Bolagsstyrning

B3IT tillampar fran och med rakenskapsaret 2016 Svensk kod
for bolagsstyrning. Med "bolagsstyrning” avses varigenom
rattigheter och skyldigheter ar férdelade mellan Bolagets
dgare och dess utsedda organ i enlighet med géllande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen fér
beslutsfattande och om den struktur genom vilken Bolagets
aktiedgare direkt eller indirekt styr Bolaget.
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Aktiedgarnas inflytande i B3IT utdvas vid drsstdmman som &r

Bolagets hdgsta beslutande organ. Arsstamman 2015 dgde

rum den 11 maj 2015 i Stockholm. Vid stamman narvarade

registrerade aktiedgare som representerade 100 procent
av aktierna och 100 procent av résterna.

Beslut

Nedan anges de huvudsakliga beslut som fattades vid ars-

stamman 2015:

Beslut om att i enlighet med styrelsens férslag dela ut
95,24 SEK per aktie fér verksamhetsaret 2014.

Omval av styrelseledaméterna Henrik Holm (styrelsens
ordférande), Alf Blomqyist, Hakan Lindberg, Rune Nordlander,
Sven Uthorn och Claes Wiberg. Nyval av styrelseledamot Ingrid

Engstrom.

Valberedning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter.
Valberedningens uppgift &r att infér kommande arsstdmma
arbeta fram forslag till stammoordférande, antalet styrelse-
ledaméter samt i forekommande fall revisor eller registrerat
revisionsbolag, val av styrelseledaméter, val av styrelseord-
férande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt i
férekommande fall férslag till val av revisorer. Urvalskriterier-
na &r att invalda styrelseledamoter skall ha relevant kunskap
och erfarenhet fér att kunna férsta och félja B3ITs verksamhet
samt bidra med insikter i strategiska fragor. | valberedning
som utsetts 2015 ingar Hakan Lindberg (ordférande), Henrik
Holm, Sven Uthorn och Jan Hermanson.

Styrelse

Ansvarsomrdden
Styrelsen utgdr det hdgsta beslutande organet under
tiden mellan stdmmorna. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen faststaller
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Dessutom
anger styrelsen, i skriftliga instruktioner, arbetsférdelning
mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan verkstéallande
direktdr och de andra organ som styrelsen har inréttat, det
vill séga revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen
har bland annat till uppgift att besluta i fragor gallande;
e strategier, afférsplan och budget
e arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommunikéer
e betydande férandringar i bolagets organisation
och verksamhet
e intern kontroll och riskhantering storre investeringar, forvary
och andra féréndringar i koncernstrukturen
¢ |an och andra finansieringsfragor av vasentlig karaktar
o tillsétta, utvérdera och vid behov entlediga verkstéllande
direktor
Styrelsen bevakar dven att B3ITs verksamhet féljer géllan-
de lagar och férordningar.

Styrelsens ledamoter

Enligt B3ITs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst

en (1) och hogst atta ledaméter med 1agst noll och hogst
fem suppleanter. Ledamoterna ska véljas av arsstamman.
Arsstamman 2015 beslutade att styrelsen ska besta av sju
ledamoter. Stdmman beslutade att omvalja ordinarie styrel-
seledamoterna Henrik Holm, Alf Blomqvist, Hakan Lindberg,
Rune Nordlander, Sven Uthorn och Claes Wiberg. Dessutom
genomfoérdes nyval av Ingrid Engstrém. Se presentation av
styrelsen pa sidan 34.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens arbete utovas
enligt bestdmmelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen,
regler och férordningar, samt styrelsens arbetsordning. Pa ars-
stdamman 2015 valdes Henrik Holm till styrelsens ordférande.
Ordférande har I6pande kontakt med verkstallande direktor
for att folja bolagets verksamhet samt ansvarar for att dvriga
styrelseledaméter far den information och dokumentation
som kravs for att kunna fullfdlja sitt uppdrag i styrelsen. Ord-
forande ansvarar fér utvardering av styrelsens arbete samt &r
dven delaktig i utvarderingen avseende koncernens ledande
befattningshavare, samt féretrdder bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rékenskapsaret 2015 haft sju styrelse-
moten samt ett (1) konstituerande mote i anslutning till
arsstdmman den 11 maj 2015. Styrelsen behandlade vid
dessa moten de ordinarie drenden som forelag vid respek-
tive mote enligt faststélld arbetsordning, sdsom budget,
arsbokslut, affarslage med mera. Darutover behandlades
fragor rérande strategisk inriktning, forvary, kapitalstruktur
med mera. Styrelsen utvérderar arligen formellt sitt arbete
och vidtar forbattringsatgarder vid behov. Bolagets revisorer
deltar arligen pa minst ett styrelseméte dar de presenterar
sina iakttagelser fran granskning av intern kontroll, finansiell
rapportering och bokslut. Under 2015 har bolagets revisor
nérvarat vid ett styrelseméte i samband med granskning

av arsbokslut.

Nérvaro vid styrelsemoten:

Henrik Holm 8/8
Alf Blomqvist 8/8
Ingrid Engstrom 4/5
Rune Nordlander 8/8
Sven Uthorn 8/8
Claes Wiberg 7/8
Hakan Lindberg 8/8

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av valberedningen,
rorande styrelseledaméternas oberoende i forhallandet

till bolaget och aktiedgarna, &r att kraven i Svensk kod fér
bolagsstyrning ar uppfyllda. Detta innebér att majoriteten
av de stdmmovalda ledamédterna ar oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa
aven ar oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedga-
re. Det finns inga avtal mellan Bolaget och ledaméterna

Revisionsutskott

| enlighet med ABL 8 kap 49a8§ har styrelsen utsett ett
revisionsutskott fran och med september 2015. Revisions-
utskottet bestar av tva styrelseledaméter som samtliga ar
oberoende av savél Bolagets ledning, som de stérre dgarna.
Revisionsutskottets ledaméter ar Alf Blomquist, ordférande,
och Rune Nordlander.

Revisionsutskottet har under 2015 haft ett (1) mote.
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Erséittningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som
bereder drenden for beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet
utsags i september 2015. Medlemmar i ersattningsutskottet
&r Ingrid Engstrém, ordférande, och Henrik Holm.
Ersattningsutskottet har under 2015 haft tva moten.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktdren &r i sin roll underordnad styrelsen och
har som huvuduppgift att skdta Bolagets [6pande férvaltning
och den dagliga verksamheten i B3IT i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen f6r verkstéllande direktdren framgar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och den
verkstéllande direktoren. Dessa besl6ts pa konstituerande
styrelsemote 12 maj 2015. Verkstallande direktdren tar fram
rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér styrelse-
sammantraden och ar féredragande av materialet vid styrel-
sesammantraden. Verkstallande direktdren ska fortldpande
halla styrelsens ordférande informerad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning samt
varje annan handelse, omstandighet eller férhallande som inte
kan antas vara av ovésentlig betydelse for B3ITs aktiedgare.

Koncernledning

B3IT-koncernen ar organiserad sa att den operativa verksam-
heten bedrivs i entreprendrsdrivna dotterbolag, som samtliga
har en tydlig inriktning mot endera ett specialistomrade eller
en lokal geografisk marknad.

For att na skalfordelar och uppna effektivitet finns koncern-
gemensamma funktioner inom ekonomi och administration,
kommunikation och marknadsféring, IT samt HR samlade i
moderbolaget B3IT Management AB.

Verkstallande direktér, tillika koncernchef, har utsett en
koncernledningsgrupp som bestar av chefer f6r koncern-
gemensamma funktioner. Se presentation av koncernled-
ningen pa sidan 39.

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncern-
ledningen sammantrader normalt var tredje vecka, och med
sarskilt fokus pa
e Koncernstrategi och koncernpolicies
e Ledning- och styrning, sarskilt finansiell styrning och

kvalitetsstyrning
® Varuméarkesfragor
e Forvarv och nyetableringar
e Fragor kring dgande i dotterbolag
e Investerarrelationer
For I6pande operativ styrning och samordning, finns dér-
utdver, sedan i april 2015 ett operativt ledningsforum, som
leds av koncernens COO och i évrigt bestar av dotterbolags-
chefer och upphandlingschef, och har ett primart fokus pa
e Operationell effektivitet i huvudprocesserna sélj, rekryte-

ring och leverans
e Ldpnade exekvering och uppfélining mot affarsplan och budget
e Samarbete mellan dotterbolagen i koncernen, och med
speciellt fokus pa gemensamma kundkonton och partner-
samarbeten



Externa revisorer

Vid arsstdmman 2015 utsags revisionsbolaget KPMG AB till
revisorer. Christer Forsberg valdes till huvudansvarig revisor.
Vid en extrastdmma i december 2015 noterades att KPMG AB
utsett Marine Gesien som huvudansvarig revisor till Bolagets
revisor fram till och med arsstdmman 2016, i samband dérmed
utsags aven Christer Forsberg till Bolagets revisor jamte
KPMG AB.

Ersdttningar

Ersdttning till styrelsen 2015

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslu-
tas av arsstamman efter férslag fran valberedningen. Ars-
arvode till styrelsens externa ledamoter ska utga med totalt
500 000 SEK, varav styrelsens ordférande skall erhalla 200 000
SEK och &vriga ledaméter skall erhalla 100 000 SEK vardera.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
B3IT ska ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behélla ledande befattnings-
havare med kompetens och kapacitet for att genomféra
strategin och uppna de uppsatta finansiella och kvalitativa
malen i Bolagets afférsplan. Marknadsmassighet ska vara
den 6vergripande principen for [6n och annan erséttning
inom B3IT. Ersattning till ledande befattningshavare ska vara
férenlig med och frédmja en sund och effektiv riskhantering
och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller mot-
verka B3ITs langsiktiga intressen.

Ersattningen skall revideras arligen.

Ersdttning till ledande befattningshavare 2015
Information om ersé&ttning till ledande befattningshavare
beskrivs utforligt under not 9.

Ersdttning till revisor 2015

Ersattning till revisorer avser revision, radgivning och annan
granskning i samband med revision. Ers&ttning har dven
utgatt fér annan radgivning, varav merparten avser revisions-
néra konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

For ytterligare information, se not 6.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Ansvarsfoérdelning

Styrelsens ansvar fér intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod fér
bolagsstyrning. B3IT efterstravar att driva verksamheten pa ett
sa effektivt satt som maojligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillfrlitlig och aterspegla Bolagets verksamhet pa ett
korrekt satt samt vara upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilken finansiell information
som verkstallande direktéren ansvarar for att tillstélla styrelsen
i samband med manads- och kvartalsbokslut. Dessutom anger

arbetsordningen vilken finansiell information som ska behand-
las pa vilket styrelsemote. Budget och prognoser ska presen-
teras vid givna styrelseméten och |6pande uppféljning mot
dessa ingar som en del av den |6pande resultatrapporteringen.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgéarder. Verkstallande direktéren ansvarar

for att all finansiell information som presenteras till externa
intressenter ar korrekt och av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska den finansiella rapporte-
ringen samt att redovisa sina iakttagelser fér revisionsutskott
och styrelse.

Riskhantering

Styrelsen och foéretagsledningen féljer [6pande vilka risker
som kan ha vasentlig paverkan pa den finansiella rapporte-
ringen. Nar férdndringar sker i riskbedémningen, anpassas
den interna kontrollstrukturen. Risken for vésentliga fel i den
finansiella rapporteringen utvarderas utifran vasentlighet och
komplexiteten av olika poster. Aven redovisningsregler for
olika balans- och resultatrékningsposter utvarderas |6pande.
De resultat- och balansposter dér materiella fel kan uppkom-
ma beddms vara féljande;

e intdktsredovisning

e véardering av goodwill

Styrelsen i B3IT har en fastlagd arbetsordning, vilken faststélls
arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Ordningen
ligger till grund for styrelsens arbete och for en effektiv hante-
ring av de risker som verksamheten utséatts for. Styrelsen upp-
daterar och faststaller arligen bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion, attestreglemente och finanspolicy.
Alla bolag inom koncernen har en arbetsordning for styrelsen
och en VD-instruktion. De policys och styrdokument som B3IT
har, bedéms skapa grunden fér god intern kontroll. Interna
styrinstrument for att sakerstélla god kvalitet pa den finan-
siella rapporteringen utgdrs av koncernens ekonomihandbok
samt det fastlagda attestreglementet. | reglementet regleras
vilka befogenheter som finns pa varje niva i organisationen,
exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop, investeringar,
|6nehantering och rabatteringar.

Kontrollaktiviteter och uppf6ljning

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild finns
kontrollaktiviteter for att hantera koncernens risker. Kontroll-
aktiviteter involverar alla nivaer i organisationen fran styrelse
och féretagsledning till dvriga medarbetare och har till syfte
att forebygga, upptécka och korrigera eventuella fel och
avvikelser. Exempel pa kontrollaktiviteter inom B3ITs verk-
samhet ar uppféljning av bolagets attestreglemente, analys
av nyckeltal och relationer samt annan analytisk uppféljning
av finansiell information. Den analytiska uppféljningen sker
|6pande av CFO, controller, dotterbolags-VD och koncern-
ledning.
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